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Lista de Siglas e Abreviacoes

LDO: Lei de Diretrizes Orgamentarias

LOA: Lei Orgcamentaria Anual

PPA: Plano Plurianual

PPP: Parcerias Publico-Privadas

SAFP: Superintendéncia de Administragao, Finangas e Planejamento
SDCG: Superintendéncia de Despesas Comuns de Gestao

SEC. PPI: Secretaria Executiva do Programa de Parcerias e Investimentos
SEPLAN: Secretaria Municipal de Planejamento, Orcamento e Licitacdes
SOP: Superintendéncia de Orgamento e Planejamento Estratégico

SUPEL: Superintendéncia de Licitagdes
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1. Apresentacao

O Plano de Acgao representa a etapa final do alinhamento estratégico da atividade de
planejamento, funcionando como um instrumento operacional que traduz diretrizes e metas em
iniciativas concretas. Ele estabelece responsabilidades, prazos e métricas de avaliagao, garantindo
que a execugao das politicas e programas seja conduzida de maneira eficiente e transparente.

Este Plano de Agao tem como objetivo estabelecer um roteiro claro e estruturado, direcionado
a alcangar as metas fixadas pela Secretaria Municipal de Planejamento, Orgamento e Licitagdes —
SEPLAN para o ano de 2025. O documento busca detalhar a execugao das agdes previstas no
Plano Plurianual (PPA), com o propdsito de facilitar o monitoramento e a avaliagao dos resultados
obtidos pela Secretaria em suas iniciativas de curto prazo.

Dessa forma, o presente plano constitui um esforgo para garantir que as diretrizes do ultimo ano
do PPA 2022 — 2025 sejam concretizadas de forma eficiente, permitindo que o encerramento deste
ciclo de planejamento seja marcado por resultados impactantes e alinhados as necessidades da
sociedade. Além disso, o plano de ag&do ganha especial relevancia por ser desenvolvido no primeiro
ano da atual gestéo, estabelecendo a base para um novo ciclo de governancga e transparéncia na
administragao municipal de Palmas.

Essa iniciativa fortalece a capacidade institucional da SEPLAN e reafirma o compromisso do
municipio de Palmas com os objetivos globais de desenvolvimento sustentavel, especialmente o
ODS 16 da Agenda 2030, que trata da promogéo da paz, justica e instituigdes eficazes. Ao mesmo
tempo, busca-se melhorar os indices do municipio em avaliagcbes comparativas relacionadas ao
funcionamento da maquina publica, principalmente nos aspectos que envolvem planejamento e
prestacao de contas, licitagdes, emendas parlamentares, contratos, convénios e transferéncias,
qualificacdo do servidor e transparéncia publica.

A estrutura deste Plano de Acéo inclui esta apresentagao, seguida pela metodologia, declaragéo
da identidade institucional da SEPLAN, a¢des por Superintendéncia, e monitoramento e avaliagao

do plano.

2. Metodologia

A elaboragao deste plano foi conduzida de forma integrada e participativa, com a realizagéo de
reunides setoriais e intersetoriais. As discussodes realizadas pela equipe facilitaram o levantamento
de informagdes e permitiram o alinhamento das prioridades de cada area envolvida aos objetivos
estratégicos da SEPLAN.
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Foram adotadas ferramentas de gestdo para apoiar a elaboragédo do plano. Dentre elas,
destacamos o uso método 5W2H, que permitiu estruturar as iniciativas da Secretaria, respondendo
as seguintes questdes: o qué, por qué, quem, quando, onde, como e quanto. Além disso, foi
elaborado um Grafico de Gantt para organizar cronologicamente as atividades, proporcionando
uma visao clara dos prazos e das conexdes entre as atividades planejadas.

Apés a consolidacéo, o plano foi submetido a apreciacao dos executivos da SEPLAN, com o
objetivo de assegurar sua aderéncia as diretrizes institucionais e confirmar sua viabilidade e

efetividade.

Reunioes Setoriais e Intersetoriais:

Levantamento de informagdes relacionadas ao Plano Plurianual
(PPA), a legislacao que define as competéncias da SEPLAN e ao
alinhamento das prioridades do governo.

Organizagcao dos dados com ferramentas
gerenciais:

Utilizagcdo do Método 5W2H e Grafico de Gantt (cronograma) para
auxiliar o planejamento, organizacdo e controle das atividades em
curso.

Consolidacao do Plano:

Revisdo das conexdes entre as atividades intersetoriais, formatacao
da apresentagéo e criagao do painel digital interativo do Plano.

Avaliacao dos executivos da SEPLAN:

Verificagdo da conformidade do Plano com as diretrizes e
estratégias institucionais, assim como sua Vviabilidade
orcamentaria.

Figura 1 - Processo de elaboragao do Plano de Agdo 2025 - SEPLAN
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3. Identidade institucional

Missao

Exercer o papel de agente estruturador do planejamento municipal, promovendo a integracéo de
politicas publicas, a gestao estratégica de recursos e o desenvolvimento sustentavel da cidade de
Palmas - TO.

Visao

Ser referéncia regional em planejamento estratégico, gestdo orcamentaria e no fortalecimento de

politicas publicas que geram impacto positivo na sociedade.

Valores

e FEtica e Comprometimento e Responsabilidade
e Equidade ¢ Inovacgéo e criatividade e Conformidade

e Transparéncia e Promover a participagao social e Sustentabilidade

4. Acoes por Superintendéncia

Com as mudancas na organizagdo administrativa do Poder Executivo do Municipio de Palmas,
promovidas pela Lei n° 3.173, de 8 de abril de 2025, e considerando o Decreto Orgamentario n°
1/2025 que dispbde sobre o remanejamento de dotagdes orgamentarias constantes na Lei
Orcamentaria (LOA) n° 3.165 de 31 de dezembro de 2024, foram atribuidas a nova Secretaria
Municipal de Planejamento, Orcamento e Licitagdes as seguintes acdes orgamentarias: 1059 —
Gestao do Ciclo de Planejamento e Orgamento; 8408 — Manutengao dos Servigos Administrativos;
e 8308 — Manutencao de Recursos Humanos; 9091 — Reserva Garantidora das PPPs.

Além das agdes orgamentarias ja mencionadas, esta Secretaria desenvolvera, em 2025, outras
iniciativas e entregas que contribuirdo para o alcance dos objetivos da Gestdo: Realizagao de
licitacbes de bens, servicos e obras do Poder Executivo; e Gestdo das Despesas Comuns de
Gestdo (DCG). Respectivamente, essas entregas ficardo a cargo da Superintendéncia de
Licitacoes e Superintendéncia de Despesas Comuns de Gestéao.

A seguir, sao apresentados os cronogramas das entregas da SEPLAN para 2025, organizados
por area. O acesso a matriz, que vincula os dados do PPA a este Plano, podera ser feito através
do link: Plano de Acao 2025 — SEPLAN.



https://1drv.ms/x/c/8669D388EB4C80E1/EaLRYpLKao1Cspl4yqe9YPgBXdsYC8BjN0REWc-GculR8A?e=KhYc6X
https://1drv.ms/x/c/8669D388EB4C80E1/EaLRYpLKao1Cspl4yqe9YPgBXdsYC8BjN0REWc-GculR8A?e=KhYc6X
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Cronograma de execucao das atividades da SAFP/ SEPLAN
17 2911 26/2 26/3 23/4 215 18/6 16/7 13/8 10/9 810 5/11 3/12 31/12

Prover as unidades administrativas da Seplan, servigos de terceiros, apoio
técnico e recursos materiais.

Elaborar, revisar, monitorar e avaliar os instrumentos de planejamento da
Seplan, exemplo: LDO, PPA, LOA, Relatério Anual de Gestao.

Identificar as competéncias essenciais de cada area funcional da Seplan e
oferecer capacitacdo continua aos servidores.

Elaborar, revisar, monitorar e avaliar os instrumentos de planejamento da
Seplan, exemplo: LDO, PPA, LOA, Relatério Anual de Gestdo.

Realizar avaliagoes periodicas sobre o ambiente de trabalho com os
servidores da Seplan.

m Dias de execugéo da atividade

Figura 2 - Cronograma das atividades da Superintendéncia de Administragdo, Financas e Planejamento - SAFP

Cronograma de execugdo das atividades da SDCG/ SEPLAN
111 29/1 26/2 26/3 23/4 21/5 18/6 16/7 13/8 10/9 810 511 3/12 31/12

Automatizar a gestao de processos e contratos da
Superintendéncia de Despesas Comuns de Gestao/SEPLAN.

230

Realizar os processos administrativos para a contratacao de
Despesas Comuns de Gestao (DCG).

m Dias de execucao da atividade
Figura 3 - Cronograma das atividades da Superintendéncia de Despesas Comuns de Gestéo - SDCG
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Cronograma de execucao das atividades da SOP/ SEPLAN
11 291 26/2 26/3 234 21/5 186 16/7 13/8 10/9 810 511 3112 31/12

Realizar o monitoramento da execugao do Plano Plurianual - exercicio 2025.

Coordenar, orientar e acompanhar a execugao orgamentaria

Elaborar os instrumentos de planejamento: Plano Estratégico Municipal; Plano
Plurianual 2026 — 2029; LDO e LOA.

Realizar audiéncias publicas - PPA Participativo.

Participar de audiéncias publicas na Camara Municipal para prestacao de
contas quadrimestrais.

mDias de execucao da atividade

Figura 4 - Cronograma das atividades da Superintendéncia de Orgamento e Planejamento Estratégico - SOP

Cronograma de execucgao das atividades da SUPEL/ SEPLAN
11 2911 26/2 26/3 23/4 21/5 18/6 16/7 13/8 10/9 810 511 3/12 31/12

Executar a fase externa da licitagéo, incluindo edital, recebimento de
propostas, julgamento, habilitacao, recursos e homologacao.

m Dias de execucédo da atividade

Figura 5 - Cronograma das atividades da Superintendéncia de Licitagbes - SUPEL
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Cronograma de execugao das atividades da SEC. PPl/ SEPLAN
111 291 26/2 26/3 23/4 21/5 18/6 16/7 13/8 10/9 810 511 3/12 31/12

Avaliar a consisténcia das propostas recebidas, frente aos objetivos
estratégicos do PPI-Palmas.

Atualizagdo do Programa de Parcerias e Investimentos do Municipio, na forma

da Lei n® 2.767, de 22 de novembro de 2022 e Decretos n° 2.348/2023 e n°...

Orientar e acompanhar os convénios

S S S A N N N S N I E—
Orientar e acompanhar as emendas parlamentares 362

m Dias de execugao da atividade

Figura 6 - Cronograma das atividades da Secretaria Executiva do Programa de Parcerias e Investimentos
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5. Monitoramento e avaliagcao do Plano de Ac¢ao 2025

O monitoramento e a avaliagdo do Plano de Acgéo ficardo a cargo da Superintendéncia de
Administragdo, Finangas e Planejamento (SAFP), com a participacdo das demais areas da
estrutura organizacional. Ocorrera por meio de um processo continuo e sistematico, que envolve o
acompanhamento periédico dos indicadores de desempenho, a verificagdo do cumprimento das
metas estabelecidas, a identificagdo de eventuais necessidades de ajustes e a realizagdo de uma
analise critica dos resultados alcancados.

O relatério de avaliagdo do plano sera publicado anualmente no Portal da Transparéncia do
municipio (Dados abertos). De maneira sintética, o documento apresentara os resultados
alcangados no exercicio, destacara o aprendizado institucional no aspecto gerencial de suas

atividades e identificara oportunidades de melhorias nos processos internos da Pasta.
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